
2025年の回顧と
2026年の展望

　
謹
ん
で
新
年
の
お
慶
び
を
申
し
上
げ

ま
す
。

　
新
た
な
年
を
迎
え
て
、改
め
て

2
0
2
5
年
を
振
り
返
る
と
、４
月
初

め
の
米
国
に
よ
る
相
互
関
税
な
ど
の
発

表
以
降
、各
国
の
通
商
政
策
な
ど
を
巡

る
不
確
実
性
が
高
い
状
態
が
続
き
ま
し

た
。こ
う
し
た
中
で
、当
地
経
済
は
、そ

の
影
響
を
受
け
つ
つ
も
、「
緩
や
か
な
回

復
を
続
け
た
」と
総
括
し
て
い
ま
す
。本

稿
で
は
、昨
年
の
当
地
経
済
を
振
り
返
っ

た
後
、2
0
2
6
年
を
展
望
す
る
う
え

で
の
注
目
点
に
つ
い
て
述
べ
た
い
と
思
い

ま
す
。

　
米
国
の
通
商
政
策
は
、当
地
企
業
の

収
益
面
に
は
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
及
ぼ

し
た
も
の
の
、当
地
の
実
体
経
済
面
で
大

き
な
影
響
は
み
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
生
産
や
輸
出
は
増
加
基
調
で
し
た
。

当
地
主
力
の
自
動
車
の
生
産・輸
出
は
、

総
じ
て
み
れ
ば
、日
本
や
北
米
な
ど
で
の

旺
盛
な
需
要
を
背
景
と
し
て
、増
加
基

調
を
辿
り
ま
し
た
。ま
た
、そ
う
し
た
動

き
が
、同
産
業
の
広
い
裾
野
を
通
じ
て
、

関
連
産
業
の
押
し
上
げ
に
も
作
用
し
ま

し
た
。加
え
て
、Ｉ
Ｔ
関
連
産
業
で
は
、

世
界
的
な
Ａ
Ｉ
関
連
需
要
の
堅
調
さ
が

追
い
風
と
な
り
ま
し
た
。

　
設
備
投
資
は
増
加
が
続
い
て
い
ま

す
。企
業
の
皆
さ
ま
か
ら
聞
か
れ
て
い
る

声
を
幾
つ
か
ご
紹
介
す
る
と
、「
先
行
き

不
透
明
感
が
強
い
状
況
が
続
い
て
い
る

も
の
の
、設
備・研
究
開
発
投
資
は
成
長

領
域
を
中
心
に
計
画
通
り
進
め
て
い
く

方
針
」、「
今
後
も
拡
大
が
見
込
ま
れ
る

Ａ
Ｉ
関
連
需
要
を
取
り
込
む
た
め
、半

導
体
製
造
装
置
向
け
製
品
の
能
力
増

強
投
資
を
予
定
」、「
人
手
不
足
感
の
強

ま
り
に
対
応
す
る
た
め
、Ａ
Ｉ
を
活
用

し
た
シ
ス
テ
ム
の
導
入
な
ど
省
人
化
投

資
を
実
施
し
て
い
る
」と
いっ
た
話
が
聞

か
れ
ま
し
た
。一
部
で
は
、「
各
国
の
通

商
政
策
の
影
響
な
ど
先
行
き
の
不
透
明

感
が
強
い
た
め
、設
備
の
更
新
投
資
を

先
送
り
し
た
」と
いっ
た
話
も
聞
か
れ
ま

し
た
が
、こ
れ
ま
で
の
と
こ
ろ
、そ
う
し

た
声
が
拡
が
る
よ
う
な
状
況
に
は
な
っ

て
い
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
雇
用・所
得
環
境
は
、緩
や
か
に
改
善

し
ま
し
た
。昨
年
の
春
闘
で
は
、高
め
の

賃
上
げ
が
実
現
し
ま
し
た
。た
だ
し
、中

小
企
業
な
ど
を
中
心
に
、コ
ス
ト
増
加
を

生
産
性
の
向
上
や
価
格
転
嫁
で
吸
収
し

切
れ
な
い
中
で
、賃
上
げ
に
踏
み
切
れ
な

い
、あ
る
い
は
、収
益
的
に
は
厳
し
い
が
、

人
材
確
保
や
定
着
の
た
め
に
実
施
せ
ざ

る
を
得
な
い
と
いっ
た
声
も
多
く
聞
か
れ

ま
し
た
。

　
個
人
消
費
は
、物
価
上
昇
の
影
響
を

受
け
つ
つ
も
、雇
用・所
得
環
境
の
改
善

を
背
景
に
、底
堅
く
推
移
し
て
い
ま
す
。

ス
ー
パ
ー
か
ら
は
、「
ハ
レ
の
日
需
要
は
増

加
を
続
け
て
い
る
も
の
の
、食
料
品
な
ど

の
物
価
高
を
受
け
て
消
費
者
の
節
約
志

向
が
強
ま
っ
て
お
り
、客
数
や
売
上
高
へ

の
影
響
が
み
ら
れ
る
」と
の
話
が
聞
か
れ

ま
し
た
。一
方
、百
貨
店
か
ら
は
、「
催
事

や
セ
ー
ル
の
際
の
客
数
が
前
年
を
上
回

る
も
と
で
、売
上
は
好
調
」、外
食
か
ら

は
、「
販
売
価
格
を
引
き
上
げ
て
い
る
中

で
も
、ハ
レ
の
日
需
要
の
強
ま
り
や
需
要

喚
起
策
の
奏
功
か
ら
売
上
が
伸
び
て
い

る
」と
の
声
が
多
く
聞
か
れ
ま
し
た
。

　
こ
の
よ
う
に
、2
0
2
5
年
の
当
地

経
済
は
、各
国
の
通
商
政
策
な
ど
を
巡

る
不
確
実
性
は
高
い
状
態
が
続
く
中
に

あ
って
も
、緩
や
か
な
回
復
を
続
け
ま
し

た
。こ
れ
だ
け
外
部
環
境
が
大
き
く
変

化
す
る
中
で
、こ
う
し
た
経
済
情
勢
が

維
持
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
、当
地
経
済
の

強
靭
さ
を
示
す
も
の
で
あ
り
、改
め
て

当
地
経
済
の
底
力
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
先
行
き
の
当
地
経
済
を
展
望
す
る

う
え
で
は
、以
下
の
３
点
が
ポ
イ
ン
ト
に

な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
第
一
に
、各
国
の
通
商
政
策
の
影
響

や
日
中
関
係
の
今
後
の
動
向
に
つ
い
て

で
す
。こ
れ
ま
で
の
と
こ
ろ
、当
地
の
実

体
経
済
面
で
大
き
な
影
響
が
表
れ
て
い

る
訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、今
後
表
れ

て
く
る
部
分
も
あ
る
と
思
わ
れ
ま
す
の

で
、引
き
続
き
注
視
し
て
い
く
必
要
が

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
第
二
に
、賃
金
・
物
価
の
動
向
で
す
。

昨
年
の
春
闘
で
は
高
め
の
賃
上
げ
が
実

現
し
ま
し
た
。本
年
は
、各
国
の
通
商

政
策
の
影
響
な
ど
か
ら
企
業
収
益
が
一

時
的
に
下
押
し
さ
れ
る
局
面
も
生
じ

得
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
が
、そ
う
し
た

中
で
も
、し
っ
か
り
と
賃
上
げ
が
行
な

わ
れ
、そ
れ
が
適
切
に
価
格
転
嫁
さ
れ

て
い
く
と
い
っ
た
モ
メ
ン
タ
ム
も
途
切
れ

な
い
と
い
う
の
が
基
本
的
な
見
立
て
で

す
。賃
金
の
動
向
は
、個
人
消
費
や
物

価
の
動
向
に
も
影
響
を
与
え
ま
す
の

で
、価
格
転
嫁
の
動
向
や
、そ
の
原
資
と

な
る
企
業
収
益
の
状
況
を
含
め
、よ
く

み
て
ま
い
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
第
三
に
、人
手
不
足
問
題
と
そ
の
影

響
で
す
。人
手
不
足
の
問
題
は
、労
働

需
給
の
タ
イ
ト
化
を
通
じ
て
、雇
用
所

得
環
境
の
改
善
に
繋
が
る
面
が
あ
る
ほ

か
、省
力
化
投
資
を
促
す
面
も
あ
り
ま

す
が
、供
給
制
約
と
な
り
、需
要
の
取

り
こ
ぼ
し
な
ど
に
つ
な
が
る
面
も
あ
り

ま
す
。実
際
に
、飲
食
や
宿
泊
な
ど
で

は
、人
手
不
足
か
ら
稼
働
率
を
下
げ
ざ

る
を
得
な
い
と
い
っ
た
話
が
少
な
か
ら

ず
聞
か
れ
て
い
る
ほ
か
、建
設
や
物
流

な
ど
の
業
種
で
も
事
業
活
動
の
制
約
と

な
っ
て
い
る
と
い
っ
た
話
も
聞
か
れ
て
い

ま
す
。引
き
続
き
、人
手
不
足
の
影
響

の
表
れ
方
に
つ
い
て
よ
く
み
て
い
く
必
要

が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
本
年
は
午
年（
う
ま
ど
し
）で
す
が
、

60
年
に
一
度
の
丙
午（
ひ
の
え
う
ま
）の

年
で
も
あ
り
ま
す
。丙（
ひ
の
え
）は
陽

の
光
を
示
し
、力
強
さ
を
表
し
ま
す
。

ま
た
、午（
う
ま
）は
、そ
の
勢
い
よ
く
前

進
す
る
様
子
か
ら
、躍
動
や
発
展
を
象

徴
し
ま
す
。本
年
も
当
地
経
済
が
力
強

く
発
展
す
る
こ
と
を
祈
念
し
て
、年
頭

の
ご
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。本

年
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

※
本
稿
は
2
0
2
5
年
12
月
時
点
で
の

　
内
容
で
す
。

上口 洋司氏
かみ　　ぐち　　　 ひろ     し
日本銀行 名古屋支店長

1993年 3月   慶応義塾大学経済学部卒業
1993年 4月　日本銀行入行
2011年 9月   企画局企画役
2013年 4月　企画局企画調整課長
2015年 6月　金融機構局金融第１課長

2018年 6月　鹿児島支店長
2020年 6月　金融機構局審議役
2022年 5月　情報サービス局長
2023年 5月　業務局長
2025年 6月　名古屋支店長

略　歴

特別寄稿

2
0
2
5
年
の
東
海
経
済

2
0
2
6
年
の
展
望

お
わ
り
に

東海経済

05 January/February 2026 04January/February 2026


