
課
題
克
服
の
北
海
道
モ
デ
ル
は

全
国
で
通
用
す
る
！

日
本
銀
行

札
幌
支
店
長

岡
本
宜
樹

2023.10 月号 76

札
幌
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

の
香
り
が
す
る
ま
ち

　

岡
本
宜
樹
氏
は
１
９
６
７
年
、

東
京
都
出
身
。
90
年
3
月
、
東

京
大
学
法
学
部
卒
業
後
、
日
本

銀
行
入
行
。
２
０
０
４
年
政
策

委
員
会
室
企
画
役
、
13
年
政
策

委
員
会
室
国
会
渉
外
課
長
、
15

年
松
本
支
店
長
、
17
年
発
券
局

今
年
5
月
、

日
本
銀
行
の
札
幌
支
店
長
が
交
代
し
た
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が
5
類
と
な
り
、

本
格
的
に
経
済
が
動
き
は
じ
め
た
。

日
銀
は
道
内
の
経
済
状
況
を

ど
の
よ
う
に
分
析
し
て
い
る
の
か
。

北
海
道
の
魅
力
、可
能
性
を
含
め
て
、

新
支
店
長
の

岡
本
宜
樹
氏
に
話
を
聞
い
た
。

参
事
役
、
18
年
仙
台
支
店
長
、

21
年
金
融
機
構
局
上
席
考
査
役

な
ど
を
経
て
、
23
年
5
月
か
ら

現
職
。
以
下
、
岡
本
氏
と
の
一

問
一
答
。

　
　
　

◇　
　
　
　

◇

　

︱
︱
日
本
銀
行
を
志
望
し
た

理
由
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

岡
本　

官
公
庁
な
ど
公
的
セ

ク
タ
ー
の
一
員
と
し
て
働
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の

中
で
日
本
銀
行
が
金
融
市
場
と

向
き
合
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
あ
る

こ
と
に
魅
力
を
感
じ
ま
し
た
。

あ
く
ま
で
経
済
合
理
性
を
ベ
ー

ス
に
し
な
が
ら
、
奥
が
深
く
、

海
外
と
の
関
係
性
な
ど
、
独
特

の
力
学
が
働
い
て
い
る
よ
う
に

感
じ
、
自
分
で
知
り
た
く
な
り

ま
し
た
。

　

︱
︱
入
社
後
の
ご
経
歴
は
。

　

岡
本　

私
は
90
年
の
入
行
で

す
。
当
時
、
株
価
が
バ
ブ
ル
最

高
値
か
ら
ど
ん
ど
ん
下
が
る
一

方
で
し
た
。
そ
こ
か
ら
10
年
ほ

ど
さ
ま
ざ
ま
な
仕
事
を
し
ま
し

た
。
そ
の
中
で
も
、
強
く
印
象

に
残
っ
て
い
る
の
は
金
融
機
関
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の
不
良
債
権
処
理
へ
の
対
応
で

す
。
金
融
機
関
の
経
営
問
題
が

深
刻
な
時
代
で
、
若
い
頃
は
一

兵
卒
と
し
て
そ
れ
に
忙
殺
さ
れ

て
い
た
感
じ
で
し
た
。

　

２
０
０
０
年
代
に
入
る
と
不

良
債
権
問
題
が
ひ
と
段
落
し
て

き
ま
す
。
私
も
そ
う
い
う
仕
事

か
ら
離
れ
ま
し
て
、
政
策
委
員

会
室
と
い
う
部
署
に
長
く
在
籍

し
て
い
ま
し
た
。

　

︱
︱
ど
の
よ
う
な
仕
事
な
の

で
し
ょ
う
か
。

　

岡
本　

会
社
で
い
え
ば
総
務

部
で
、
私
は
日
銀
の
予
算
・
決

算
の
作
成
や
、
国
会
と
の
連
絡

調
整
を
担
当
し
ま
し
た
。
国
会

議
員
の
先
生
方
に
、
さ
ま
ざ
ま

な
こ
と
を
ご
理
解
い
た
だ
く
べ

く
奔
走
し
ま
し
た
。

　

こ
こ
数
年
は
支
店
長
を
３
カ

店
務
め
、
支
店
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
、
地
域
経
済
の
分
析
と
い
う

仕
事
も
長
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。

︱
︱
23
年
5
月
に
札
幌
支
店
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長
に
就
任
し
ま
し
た
。
北
海
道

の
印
象
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　

岡
本　

北
海
道
勤
務
は
初
め

て
に
な
り
ま
す
。
東
京
か
ら
来

ま
し
た
が
夏
場
の
暑
さ
に
は
驚

き
ま
し
た
。
涼
し
い
と
聞
い
て

い
た
の
で
す
が
…
（
笑
）

　

と
は
い
え
、
北
海
道
に
は
イ

メ
ー
ジ
通
り
の
広
々
と
し
た
町

並
み
や
緑
の
多
さ
、
な
ん
と
も

言
え
な
い
清
涼
感
が
あ
り
ま
す

よ
ね
。
札
幌
市
は
文
句
の
つ
け

よ
う
の
な
い
大
都
会
で
す
。
ヨ

ー
ロ
ッ
パ
の
香
り
が
し
て
い
ま

す
。
私
は
ド
イ
ツ
の
フ
ラ
ン
ク

フ
ル
ト
な
ど
に
２
年
弱
い
た
こ

と
が
あ
り
ま
し
て
、
札
幌
は
当

時
を
思
い
出
さ
せ
て
く
れ
ま
す
。

　

ち
ょ
っ
と
し
た
こ
と
で
す
が
、

た
と
え
ば
、
寒
さ
対
策
と
し
て

駅
や
地
下
街
の
入
り
口
に
ド
ア

が
設
置
さ
れ
て
い
る
こ
と
な
ど

で
も
、
欧
州
的
な
ま
ち
の
た
た

ず
ま
い
を
感
じ
ま
す
。

　

北
海
道
の
方
々
は
オ
ー
プ
ン

で
す
よ
ね
。
多
様
性
も
感
じ
ま

す
。
率
直
に
言
い
た
い
こ
と
を

言
い
合
い
、
内
に
こ
も
る
イ
メ

ー
ジ
が
あ
り
ま
せ
ん
。
私
は
仙

台
支
店
長
も
務
め
た
こ
と
が
あ

り
ま
す
が
、
東
北
は
地
域
色
が

色
濃
く
、
人
付
き
合
い
の
仕
方

に
奥
ゆ
か
し
さ
を
感
じ
ま
す
。

一
方
で
、
東
京
と
近
く
な
り
、

「
み
ち
の
く
」
と
い
う
言
葉
が

当
て
は
ま
ら
な
い
時
代
に
な
り

ま
し
た
。

　

北
海
道
は
東
京
か
ら
離
れ
て

い
る
か
ら
こ
そ
、
食
や
自
然
と

い
っ
た
個
性
を
打
ち
出
せ
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

景
気
は「
緩
や
か
に

持
ち
直
し
て
い
る
」

　

︱
︱
日
銀
と
し
て
北
海
道
の

経
済
状
況
を
ど
う
分
析
し
て
い

ま
す
か
。

　

岡
本　

7
月
に
公
表
し
た
当

行
の
さ
く
ら
レ
ポ
ー
ト
（
地
域

経
済
報
告
）
で
は
、
北
海
道
の

景
気
を
「
緩
や
か
に
持
ち
直
し

て
い
る
」
と
判
断
し
て
い
ま
す
。

　

今
現
在
、
経
済
へ
の
追
い
風

に
は
事
欠
か
な
い
状
況
で
す
。

一
番
は
コ
ロ
ナ
禍
で
落
ち
込
ん

で
い
た
観
光
客
数
の
回
復
で
す
。

消
費
の
下
支
え
に
な
っ
て
い
ま

す
よ
ね
。
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
は
、

コ
ロ
ナ
前
と
比
較
し
て
百
パ
ー

セ
ン
ト
ま
で
は
戻
っ
て
い
ま
せ

ん
が
、
あ
る
意
味
ま
だ
、
伸
び

代
が
あ
る
状
況
で
す
。

　

も
う
１
つ
は
半
導
体
工
場
の

千
歳
市
進
出
を
は
じ
め
と
す
る

建
設
ラ
ッ
シ
ュ
で
す
。
民
間
の

建
設
は
全
国
の
中
で
も
目
立
ち
、

勢
い
が
あ
る
地
域
だ
と
感
じ
て

い
ま
す
。
ラ
ピ
ダ
ス
に
つ
い
て

は
、
毎
年
の
住
宅
以
外
の
道
内

建
設
投
資
に
匹
敵
す
る
ほ
ど
の

イ
ン
パ
ク
ト
が
あ
る
と
み
て
い

ま
す
。

　

30
年
度
の
北
海
道
新
幹
線
の

札
幌
延
伸
に
関
連
す
る
工
事
も

あ
り
ま
す
し
、
市
内
中
心
部
の

再
開
発
も
進
ん
で
い
き
ま
す
。

　

そ
の
一
方
、
製
造
業
は
全
国

的
に
み
る
と
半
導
体
不
足
の
解

消
な
ど
で
足
も
と
は
上
向
い
て

い
ま
す
が
、
北
海
道
は
そ
こ
ま

で
順
調
に
伸
び
て
い
ま
せ
ん
。

　

製
造
業
で
は
、
食
品
加
工
の

ウ
エ
イ
ト
が
高
い
で
す
が
、
水

産
加
工
は
漁
獲
量
に
左
右
さ
れ
、

生
乳
の
需
要
も
盛
り
上
が
り
に

欠
け
て
い
ま
す
。

　

︱
︱
そ
う
し
た
中
、
ど
の
業

界
で
も
人
手
不
足
が
深
刻
で
す
。

　

岡
本　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で

す
。
ラ
ピ
ダ
ス
の
よ
う
な
不
連

続
な
需
要
が
あ
る
の
で
、
人
手

不
足
を
強
く
感
じ
ら
れ
て
い
る

部
分
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。

　

人
手
不
足
は
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス

の
頃
か
ら
言
わ
れ
て
き
ま
し
た

が
、
な
ん
と
か
や
っ
て
こ
ら
れ

ま
し
た
。
高
齢
者
の
方
と
か
、

女
性
の
就
労
率
が
伸
び
、
新
し

い
労
働
参
加
が
あ
り
ま
し
た
。

　

い
ま
や
団
塊
の
世
代
が
後
期

高
齢
者
に
な
っ
て
い
き
、
女
性

就
労
率
も
ア
メ
リ
カ
を
超
え
て

い
る
状
況
に
な
り
ま
し
た
。
過

去
10
年
と
同
じ
よ
う
に
労
働
投

入
の
増
加
に
よ
り
、
人
手
不
足

が
緩
和
さ
れ
る
こ
と
が
期
待
し

に
く
い
状
況
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。
全
国
ど
こ
を
見
渡
し
て
も

人
手
が
足
り
ず
、
北
海
道
だ
け

が
特
別
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
Ｄ

Ｘ
や
機
械
化
で
省
人
化
を
進
め

な
が
ら
、
処
遇
の
改
善
で
他
地

域
と
の
人
材
獲
得
競
争
で
負
け

な
い
努
力
を
続
け
て
い
く
し
か

な
い
と
思
い
ま
す
。

全
国
に
誇
れ
る
道
内

の
物
流
の
ノ
ウ
ハ
ウ

　

︱
︱
北
海
道
は
日
本
が
抱
え

る
将
来
の
課
題
の
先
進
地
と
も

言
え
ま
す
。
そ
う
し
た
中
、
道

内
経
済
に
期
待
さ
れ
る
こ
と
は

な
ん
で
し
ょ
う
か
。

　

岡
本　

札
幌
と
そ
れ
以
外
の

地
域
で
状
況
は
か
な
り
違
う
と

思
い
ま
す
。

　

北
海
道
は
札
幌
と
い
う
大
消

費
地
を
抱
え
て
い
ま
す
の
で
、
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さ
ま
ざ
ま
な
商
品
に
関
す
る
サ

ー
ビ
ス
の
芽
が
で
て
、
育
っ
て

い
く
土
壌
が
あ
り
ま
す
。
と
く

に
外
食
、
流
通
な
ど
は
、
大
都

市
が
あ
る
か
ら
こ
そ
磨
か
れ
る

側
面
も
あ
り
ま
す
。
札
幌
は
消

費
者
に
向
け
て
新
し
い
サ
ー
ビ

ス
提
供
で
き
る
役
割
が
は
期
待

さ
れ
る
と
思
い
ま
す
。

　

札
幌
以
外
は
全
国
で
も
指
折

り
の
厳
し
い
環
境
の
中
で
、
ご

商
売
を
さ
れ
て
き
た
と
思
い
ま

す
。
と
く
に
物
流
面
で
す
。
各

都
市
の
距
離
が
遠
い
、
冬
に
な

る
と
雪
が
降
る
と
い
っ
た
多
く

の
障
壁
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
し

た
中
で
も
合
理
的
な
物
流
網
を

構
築
し
、
し
っ
か
り
収
益
を
上

げ
て
い
く
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、
素
晴

ら
し
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
業
種
の
垣
根
を

超
え
た
共
同
配
送
な
ど
も
、
道

外
よ
り
盛
ん
に
行
わ
れ
て
い
ま

す
。
北
海
道
が
一
番
研
究
し
て
、

取
り
組
ま
れ
て
い
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

「
２
０
２
４
年
問
題
」
は
大
変

で
す
が
、
道
内
の
多
く
の
企
業

は
克
服
し
、
跳
ね
返
せ
る
力
が

あ
る
と
思
い
ま
す
。
北
海
道
で

培
っ
た
全
国
最
先
端
の
物
流
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
、
全
国
各
地
に
展

開
し
て
い
っ
て
ほ
し
い
で
す
。

　

ま
た
、
北
海
道
の
経
営
者
は

厳
し
い
環
境
で
経
営
を
続
け
て

こ
ら
れ
、
鍛
え
ら
れ
て
き
ま
し

た
。
道
内
の
経
営
者
と
お
話
し

を
さ
せ
て
い
た
だ
く
と
、
鋭
い

経
営
セ
ン
ス
を
感
じ
ま
す
。
合

理
性
を
追
求
し
て
お
り
、
全
国

に
誇
る
べ
き
部
分
で
す
。
日
本

の
人
口
減
少
は
北
海
道
の
地
方

部
の
後
に
続
い
て
い
き
、
同
じ

よ
う
な
環
境
が
広
が
っ
て
い
く

で
し
ょ
う
。

　

全
国
で
通
用
す
る
北
海
道
モ

デ
ル
は
物
流
以
外
の
分
野
に
も

あ
る
は
ず
で
す
。
今
後
、
北
海

道
の
力
が
必
要
に
な
る
時
が
や

っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

経
済
情
報
を
経
営
に

役
立
て
て
ほ
し
い

　

︱
︱
最
後
に
北
海
道
活
性
化

の
た
め
の
日
銀
の
役
割
を
教
え

て
く
だ
さ
い
。

　

岡
本　

当
行
に
期
待
さ
れ
て

い
る
の
は
、
第
一
に
金
融
イ
ン

フ
ラ
の
安
定
で
す
。
安
心
し
て

お
金
を
使
っ
て
、
決
済
を
し
て

い
た
だ
く
こ
と
で
す
。
そ
こ
が

不
安
定
化
し
て
し
ま
っ
て
は
、

安
心
し
て
ご
商
売
が
で
き
な
い

と
い
う
こ
と
で
す
。
安
心
し
て

お
金
を
使
っ
て
も
ら
え
る
環
境

を
整
え
て
い
く
。
空
気
の
よ
う

に
当
た
り
前
の
こ
と
と
感
じ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
こ
が

狂
い
だ
す
と
社
会
が
大
変
な
こ

と
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

そ
の
上
で
、
金
融
機
関
に
金

融
仲
介
機
能
を
し
っ
か
り
と
発

揮
し
て
も
ら
う
お
手
伝
い
を
す

る
こ
と
で
す
。
私
ど
も
な
り
に

気
づ
き
を
金
融
機
関
に
伝
え
て
、

経
営
の
健
全
性
を
維
持
し
つ
つ
、

各
地
の
実
状
に
沿
っ
た
金
融
サ

ー
ビ
ス
の
提
供
や
、
課
題
解
決

へ
の
取
り
組
み
を
促
し
て
い
き

ま
す
。
何
か
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た

い
こ
と
が
あ
れ
ば
、
そ
れ
に
見

合
っ
た
形
で
お
金
が
調
達
で
き

て
使
え
る
仕
組
み
も
し
っ
か
り

確
保
し
て
い
き
た
い
。

　

最
後
に
日
本
銀
行
と
し
て
地

域
の
経
済
状
況
に
つ
い
て
し
っ

か
り
客
観
的
な
情
報
を
発
信
し

て
い
き
ま
す
。
皆
様
の
経
済
活

動
の
参
考
に
し
て
い
た
だ
い
て
、

地
域
活
性
化
に
お
役
に
立
ち
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。


